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业务布局
在欧洲：三峡欧洲公司以南欧、西欧为中心开展业务，是葡

萄牙电力公司（EDP）单一最大股东；欧洲公司目前下设 1 个

全资公司，控股 1 个项目，参股 3 个项目。 

在南亚：三峡南亚公司以巴基斯坦为核心。专注于南亚区域

的清洁能源投资、开发和运营，投资开发的多个项目列入“中

巴经济走廊”建设框架。

在巴西：三峡巴西公司负责在巴西的清洁能源投资开发和运

营。公司成立于 2013 年，总部位于圣保罗，是巴西第二大

私营发电商和全国第三大发电商。

在拉美：三峡国际在拉美着力投资开发清洁能源，三峡拉美

公司以哥伦比亚为中心，为巴西以外的拉丁美洲其它地区提

供清洁能源。

在非洲：三峡国际成立亚非绿色能源投资有限公司，将非洲

这一今后世界发展最具潜力的地区作为潜在重点开发市场，

已成功进入北非清洁能源市场（埃及），正在开拓其他地区

清洁能源市场，并积极关注相关国家新能源市场机会。
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可持续管理体系
三峡国际不断完善可持续发展管理体系，不断提升可持续

发展管理意识和能力，积极将可持续发展理念融入企业文

化、日常管理和业务运营，从而实现企业可持续发展。

可持续管理理念
三峡国际秉持三峡集团“善若水、润天下”的可持续发展

理念，将和谐共进、和睦相融的责任目标融入企业发展，

以创造“融入当地、内外和谐”的企业文化为目标，严格

遵守中国三峡集团制定的《可持续发展政策》，将对利

益相关方及自然环境的影响纳入企业管理系统，努力创

造经济、社会和环境的综合价值。

可持续管理推进
三峡国际持续完善企业可持续管理体系，进一步明确各层

级、各岗位可持续发展管理工作职责，加强制度建设，结合

自身实际情况，修订了公司《履行社会责任项目管理办法（试

行）》，确立了“统筹规划、归口管理、分类实施、专业运

作”的管理模式，运用 PDCA 螺旋上升循环管理方法，形成

统一部署、整体联动、分工负责、层层落实的良好局面。

董事会：负责公司整体可持续发展战略及 ESG 管理的相关事

项的总体部署，同时负责评估及厘定有关环境、社会及管治

的风险，并确保公司设立合适及有效的环境、社会及管治风

险管理及内部监控系统，审批年度计划和预算，研究决定项

目管理重大问题。

ESG 与关联交易委员会：专业支持决策机构，开展公司

ESG 顶层设计和合规披露，制定公司 ESG 战略目标、发展

规划，督导公司 ESG 管理等，定期向董事会汇报工作。

ESG 执行委员会：负责公司 ESG 重大事项和议题的组织、

监督和指导。

ESG 中心（ESG 办公室）：负责各个议题的制度完善、机

制搭建、信息收集、披露审核、评级指标提升、实践项目开

展等工作，做好 ESG 建设和运行工作。

实质性议题分析
三峡国际重视对可持续发展实质性议题的识别与管

理，根据可持续发展背景和公司战略重点，对外部

环境、自身战略及可持续发展能力进行分析评估，

了解和收集利益相关方期望和诉求，分析公司实质

性议题，推进公司可持续发展工作向纵深发展。

议题来源 筛选标准

• 对可持续发展的贡献

• 利益相关方普遍关注

• 社会责任指南重点披露要求

• 符合公司战略发展需要

• 公司管理层建议

• 同行对标研究

• 社会责任标准 / 指南

• 利益相关方意见征集

环境议题 社会议题 治理议题

• 环境全生命周期管理

• 应对气候变化

• 保护生物多样性

• 污染防治

• 清洁稳定电力

• 员工多元化管理

• 员工发展与培训

• 职业健康

• 社区发展

• 带动创业创收

• 助力教育发展

• 员工权益保障

• 守法合规

• 反腐败

• 工程质量

• 安全生产

• 供应链管理

• 科技与管理创新

• 民主管理

三峡巴西公司在 2021 年搭建了 ESG平台，该平台将气候变化和能

源转型、水资源影响、生物多样性保护、安全健康和多元化工作环境、

地方影响和发展、公司治理和可持续的价值链作为主要研究主题。

对于每一个主题，三峡巴西公司制定了一系列承诺和指标，使得管

理进一步成熟，同时制定了 2023 年和 2030年目标。董事会和经

理层高度重视，推动将相关信息向内部员工披露，促进员工将可持

续理念内化于心外化于行。

三峡巴西公司探索 ESG 管理实践

7个

三峡巴西 ESG 战略目标

3个

SDGs 定为优先事项

三峡国际 2021 年可持续发展报告中国三峡国际股份有限公司
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三峡国际加强与政府、企业、国际组织和供应链伙伴交流与战略合作，推动本地能源结构调整，在

当地清洁能源领域谋求合作共赢。

坚持合作共赢

共建可持续供应链 带动产业链共赢
规范采购管理工作，提升采购人员绿色采购意

识，开展采购制度宣贯和培训，打造绿色供应链，

计划将 ESG 覆盖到产业链上下游，包括服务、

供货、运维、承建的总包和分包方；积极开展

物资管理改革，建立集约化、标准化、专业化

的物资全生命周期管理体系，打造大数据支撑、

网络化共享、智能化协作的智慧供应链体系。

当好产业链链长，围绕清洁能源和生态环保产

业链完善供应链、布局创新链，带动上下游产

业发展，将中国水电设计、施工、装备与建设

管理全产业链输出海外，在海外项目建设施工

中与当地工人互相学习技能，推动当地装备制

造业发展。

三峡集团与葡萄牙电力合作签署新一轮战略合作协议葡萄牙陆上风电项目

政府间交流合作

积极与各国政府开展合作交流，加强政策对话

和协商，促进项目所在国经济社会可持续发展。

企业间交流合作

与葡萄牙电力、西班牙 X-Elio 公司等企业加强

战略合作，推进多元联动的国际投融资合作机

制，实现企业间合作共赢。

行业组织交流合作

与巴西国家工业教育服务中心、德国海上风能

基金会等行业组织、研究院共同开展清洁能源

技术研究，加强国际先进技术和经验交流，积

极参与行业标准制定，促进行业进步。

推动利益相关方合作

2021 年 12 月，三峡集团与葡萄牙电力

合作签署新一轮战略合作协议。双方合

作历时十年，一直携手同行，坚持创新

驱动发展、加强技术研发合作、加强人

才交流培养和管理创新，并且充分发挥

各自优势，在文化、社会、环境、创新、

研发和海上风电等领域加强合作，实现

互利共赢，获得双方政府和民间的广泛

好评。

与葡萄牙电力合作十年携手共赢

三峡国际 2021 年可持续发展报告中国三峡国际股份有限公司
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参与社区发展
三峡国际主动识别社区发展需求，创新社区服务，解决本地社区难点问题，积极融入社区，促进双向文化交流。

在巴基斯坦

在卡洛特项目所在地建立 8 个山谷保

护委员会，在项目周边学校建立 8 个

自然俱乐部，动员社区和学校儿童参

与生物多样性保护。

在德国

开展不来梅哈芬食品援助中心捐赠项

目、资助残疾儿童和残疾青少年及其

家庭，针对重病儿童及家属开展“不来

梅天使”赞助计划，积极推动“生命之城

佐森”关爱老年人活动，赞助当地大学

和孔子学院，支持地方发展计划，加

强文化交流。

在巴西

赞助城市舞台巡演、城市长跑、合唱表

演等活动，开展电站知识科普及参观项

目、“悦读”项目、马术治疗项目、可持

续发展主题讲座与研讨会、贫民窟儿童

爱心捐赠以及员工志愿者活动，丰富社

区生活，加强企业和社区间融合。

三峡巴西公司赞助“水花”巡演 三峡欧洲公司赞助“白·蓝：白明 - 里斯本”陶瓷艺术展

三峡欧洲公司加入“零儿童贫困国家联盟”签约仪式在西班牙首相
府蒙克洛亚宫举行

2022年4月1日，三峡欧洲公司加入“零儿童贫困国家联盟”，

作为首家加入该联盟的中国企业，将积极支持联盟各项

倡议，倡导健康生活习惯，缩小数字鸿沟，推动社会平

等，搭建中西文化沟通桥梁；在该联盟框架内积极履行

社会责任，帮助弱势儿童及青少年获得教育和培训机会，

切实维护各项权利，改善西班牙儿童的贫困问题。

三峡欧洲公司加入西班牙“零儿童贫困国家联盟”

三峡国际 2021 年可持续发展报告中国三峡国际股份有限公司

52 53



三峡国际

公

公 公 公

三峡 公司

三峡 公司

三峡 公司
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三峡国际

三峡 公司

三峡国际中国三峡国际股份有限公司

55



国际

国际

公

三峡国际

际

三峡国际
三峡国际
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关键绩效

经济绩效
价值创造

纳税总额（亿元）

营业收入（亿元）

营业收入同比增长率（%）

净利润环比增长率（%）

净资产收益率（%）

19.18

115.12

2.51

-21.67

4.89

17.34

97.63

-15.19

36.51

6.69

25.67

102.58

5.07

55.07

9.99

关键指标 2019 2020 2021

电力生产

可控投产装机总量（万千瓦）

清洁能源发电量占比（%）

总发电量（亿千瓦时）

835.32

100

323.57

836.14

100

315.81

974.94

100

264.44

关键指标 2019 2020 2021

科技创新

科技投入（万元）

科研成果（项）

53071.56

55

36309.25

62

20908.61

82

关键指标 2019 2020 2021

环境绩效

环境保护总投资（亿元）

清洁能源的减排效益（相当于二氧化碳
减排，单位：万吨）

清洁能源的减排效益（相当于节约标准
煤，单位：万吨）

清洁能源使用率（％）

0.46

157.97

28.43

100

0.67

156.30

26.91

100

0.34

255.57

62.33

100

关键指标 2019 2020 2021

员工责任

在岗员工人数（人）

属地化员工率（%）

人均带薪年假休假天数（天）

社会保险覆盖率（%）

劳动合同签订率（%）

工伤率（%）

女员工产假后返岗率（%）

1373

80

9

100

100

0

100

1420

81

9

100

100

0

100

1482

80

9

100

100

0

100

关键指标 2019 2020 2021

安全生产

制订应急预案（个）

开展应急演练（次）

安全培训人数（人次）

安全生产投入（亿元）

员工伤亡人数（人）

重大设备事故数（次）

/

/

285

0.27

0

0

 /

/

356

0.36

0

0

10

22

407

0.59

0

0

关键指标 2019 2020 2021

社会绩效

社区参与

捐赠总额（亿元） 0.3332 0.9026 0.3335

关键指标 2019 2020 2021
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